
 

 

 

 

 

²ƛǘŀƧ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōƛƻƳŜǘǊƛŀ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ƪƭǳŎȊŜƳ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΗ  

ƘǧǇΥκκŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ bŀǇƛǎȊΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ 

.ŊŘȋ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ŘŊȍȅ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΗ  

.ŊŘȋ ǎƻōŊ ƛ ōŊŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΗ 



 

 

 

 

 

Wŀƪ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀΚ 

YŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ Ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ 

ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ Ȋ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳ ƛ ƧŜƎƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ 

ƪƭŀǿƛŀǘǳǊŀΣ ƳȅǎȊΣ ŜƪǊŀƴΣ 

ǘƻǳŎƘǇŀŘΦ  

ƘǧǇΥκκŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ bŀǇƛǎȊΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ 

.ŊŘȋ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ŘŊȍȅ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΗ  

.ŊŘȋ ǎƻōŊ ƛ ōŊŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΗ 

/ȊȅƳ ƧŜǎǘ ōƛƻƳŜǘǊƛŀ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŀΚ 

.ƛƻƳŜǘǊƛŀ .ŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŀ ǿŜǊȅŬƪǳƧŜ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ¢ǿƻƧŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ Ȋ ƪƭŀǿƛŀǘǳǊŊΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ȍŜōȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 

ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅƳƻƎƛ wh5h ƻǊŀȊ 

t{5нΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 

ǇƻǏǿƛťŎƛƭƛǏƳȅ ǿȅƳƻƎƻƳ {ǘǊƻƴƎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΦ 

мΦ bƛŜȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ȊōƛŜǊŀƧƳȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 

нΦ ¦ŎȊȅƳȅ ǎƛť ƧŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

оΦ wŜŀƎǳƧŜƳȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ 



 

 

 

 

 

ƘǧǇΥκκŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ bŀǇƛǎȊΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ 

.ŊŘȋ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ŘŊȍȅ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΗ  

.ŊŘȋ ǎƻōŊ ƛ ōŊŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΗ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ōƛƻƳŜǘǊƛƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜƧ 

мΦ ¦ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƛŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱŜΥ 

hƎǊƻƳƴŀ ǎƛƱŀ ƛ ƴƛŜǇƻŘǿŀȍŀƭƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻōǎȊŀǊǳ 

aC!κнC! ǘƻ ŎƛŊƎƱŀ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ ² ƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ǎȅǎǘŜƳ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƪŀȍŘȅΣ ƪǘƻ ŘƻƪƻƴŀƱ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ŀǳǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀΦ  

!ƭŜ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ŘŀƭŜƧΚ 

.ƛƻƳŜǘǊƛŀ ōŜƘŀǿƛƻǊƭŀƴŀ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ /!_9W 

ǎŜǎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀǎȊŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎŊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻŀƴƳƛ ƛ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƴǇ ǿǎǇƽƭŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƻƴǘΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿȅƪǊȅŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŊ ƻǎƻōťΦ 

aŀƱƻ ǘŜƎƻΗ  

½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻŘǊƽȍƴƛŏ ŎȊȅ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ 

ǳǇǊŀǿƴƻƛƴŀ ƻǎƻōŀΣ ŎȊȅ ƪǘƻǏ ǇƻƱŊŎȊȅƱ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǳƭǇƛǘ ȊŘŀƭƴŜƎƻΦ  

 



 

 

 

 

 

ƘǧǇΥκκŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ bŀǇƛǎȊΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ 

.ŊŘȋ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ŘŊȍȅ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΗ  

.ŊŘȋ ǎƻōŊ ƛ ōŊŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΗ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ōƛƻƳŜǘǊƛƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜƧ 

нΦ    .ŜȊƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿƻǏŏΥ 

YƻƭŜƧƴŊ ƻƎƻǊƳƴŊ ȊŀƭŜǘŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ōŜȊƪƻƴǘŜƪǘƻǿƻǏŏΦ  

/ƻ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅΚ 

bƛŜ ȊōƛŜǊŀƳȅ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ 5ƭŀ ƴŀǎ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿƛŜŘȊŀ 

ƻ ǘȅƳ W!Y ƪǘƻǏ ǇƛǎȊŜΣ ŀ ƴƛŜ /hΦ  bƛŜ ǿŜǊȅŬƪǳƧŜƳȅ ŀƴƛ ¢ǿƻƧŜƧ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊƪƛΣ ŀƴƛ ŀŘǊŜǎǳ LtΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ¢ǿƻƛƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭŀǿƛŀǘǳǊȅΣ ǳǎǳǿŀƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǇƛǎŀƴȅƳ Ȋƴŀƪǳ ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎ ƧŊ ƻƎƽƭƴŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǘȅǇƛŜ ƪƭŀǿƛǎȊŀ ς [ƛǘŜǊŀΣ /ȅŦǊŀΣ ²ƘƛǘŜǎǇŀŎŜΣ ½ƴŀƪ ŜŘȅŎȅƧƴȅΦ 



 

 

 

 

 

ƘǧǇΥκκŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ bŀǇƛǎȊΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ 

.ŊŘȋ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ŘŊȍȅ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΗ  

.ŊŘȋ ǎƻōŊ ƛ ōŊŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΗ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ōƛƻƳŜǘǊƛƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜƧ 

оΦ     hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧťŎƛŜƳ ƪƻƴǘŀΥ 

² ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ŎȅŦǊƻǿȅƳ ƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƪǊŀŘȊƛŜȍ ƘŀǎƱŀΣ 

ŎȊȅ ǿȅŎƛŜƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ hǘǿƛŜǊŀ ǘƻ ŦǳǊǘƪť Řƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƪƻƴǘΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ Řƻ 

ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ L twƻǿȅŎƘ ŀǘŀƪƻǿŀƴŜƧ ŬǊƳȅΦ  

{ǘƻǎǳƧŊŎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ōƛƻƳŜǘǊƛƛ ōŜƘŀǿƛƻǊƭŀƴŜƧ ƧŜǎǘŜǏƳȅ άƻŘǇƻǊƴƛέ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

WŜǏƭƛ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ƪƻƴǘƻ ōťŘȊƛŜ ŎƘŀƛƱŊ ȊŀƭƻƎƻǿŀŏ ǎƛť ƻǎƻōŀ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀΣ ƻŘ ǊŀȊǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǘƻ ǿȅƪǊȅǘŜΣ ŀ ŀǳǘƻǊȅȊŀŎƧŀ ǎƛť ƴƛŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜΦ  



 

 

 

 

 

ƘǧǇΥκκŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ bŀǇƛǎȊΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦŘƛƎƛǘŀƭ 

.ŊŘȋ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ŘŊȍȅ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΗ  

.ŊŘȋ ǎƻōŊ ƛ ōŊŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΗ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ōƛƻƳŜǘǊƛƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜƧ 

пΦ     {ǘŀƱŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƳƻŘŜƭƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅŎƘ 

/ȊȅƳ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅΚ 

¢ƻ ƴƛŎ ƛƴƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƴŀǎȊ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳΦ ¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ƳŀƳȅ 

ǎǿƽƧ ƴƛŜǇƻŘǊŀōƛŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƛǎƳŀΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻΣ ǿ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀŎƘƻǿǳƧŜƳȅ ǎƛť 

ǳȍȅǿŀƧŊŎ ƪƭŀǿƛŀǘǳǊȅΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǳΣ  ƪŀȍŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴȅ 

ƳƻŘŜƭΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻƴ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ  

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ǿŀȍƴŜΚ 

tƻƴƛŜǿŀȍ Ƨŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ŘƻƻƪƻƱŀτƴŀǎȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘŜȍ ƳƻȍŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏΦ !ƭŜ ǘƻ ǿŎƛŊȍ 

ōťŘȊƛŜ ƴŀǎȊŜ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜΦ  


